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SUNUS

Okulumuzun stratejik plani, gelecegi sekillendirmek ve
basarilarimizi siirdiirmek adina kilavuzumuz olacak o6nemli bir
belgedir. Bu plan1 hazirlarken, okulumuzun misyonu, vizyonu ve
degerleri dogrultusunda, tiim paydaslarimizin katilimini ve goriislerini

dikkate aldik.

Egitimde siirekli iyilesme ve gelisme hedefiyle hareket eden bir
kurum  olarak, 0dgrencilerimizin  bireysel  potansiyellerini
kesfetmelerini, gelistirmelerini ve en iist diizeyde kullanmalarim
saglamak icin caba gésteriyoruz. Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve
duygusal yonden giicli bireyler olarak yetismeleri i¢in her birini

desteklemeyi ve tesvik etmeyi amaghyoruz.

Stratejik planimiz, 6grenci basarisini artirmak, 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimini desteklemek, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalk,
velilerimizle gii¢lii bir isbirligi kurmak ve okulumuzun fiziksel ¢cevresini iyilestirmek gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin birlikte

calisacak ve kararhlikla ilerleyecegiz.

Bu stratejik plan, sadece bir belge degil, ayni1 zamanda bir taahhiittiir. Okulumuzun basarisi icin hep birlikte calisacagimizi taahhiit ediyoruz.

Birlikte hareket ederek, 6grencilerimizin parlak bir gelecege dogru ilerlemelerini saglayacagimiza inaniyoruz.

Hazirladigimiz 2024-2029 Stratejik Planimizin 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda iyi ve etkin bir uygulama ile hizmet kalitesini artiracag1 ve daha
miireffeh, daha aydin yarinlara koprii olacagi inanciyla tiim paydaslarimiza saygilarimi sunuyorum.

Fevzi BILICI
OKUL MUDURU
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiruntin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani

ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan miidir yardimcis1 baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fevzi BILICI Okul Midiirii Sertag TOPCU Miidiir Yardimcisi (Koordinatdr)
Hatice Nurgin SAGLAM Midiir Yardimecisi Ahmet YIGIT Ogretmen
Erkan ALAY Ogretmen Didem BAGLAR Ogretmen
Alperen SARI Ogretmen Gamze AKIN ZEYTINCI Ogretmen
Sevgi SAVAS DINER Okul Aile Birligi Bagkani Alper Atabey ALTUN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama, bir stirectir. Bast ve sonu olmayan bir stirectir. Stirekli degisen ¢evre kosullari, stratejik planin da, bu
sartlara uyum saglayacak bicimde gtincellenmesini gerekli kilmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmgtir. Bu baglamda Giiltepe Ilkokulu Miidiirliigii olarak, dgrencilerimizi, 6gretmenlerimizi ve
velilerimizi belirlemis oldugumuz bu yol haritamizda, en uygun ve avantajl bir sekilde konuslandirarak; onlarin sevgi, saygi, hosgorii
ve etik degerler cergevesinde manevralar yapmalarini hedeflemekteyiz. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kapsamli ve 6zgiin ¢alismanin sonucu hazirlanan 2024-2028 stratejik plani, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Katilimci bir anlayis ile olusturulan stratejik plan ile okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde, bir rehber olarak

kullanilmast amaglanmaktadir.
2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;



e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

Giiltepe ilkokulu ilk olarak Kiicilkcekmece Giiltepe Mahallesinde ilkégretim ¢aginda bulunan 6égrenciler icin 1989 yilinda il
Ozel Idare tarafindan yaptirilmis, acilis1 dénemin Bagbakani Mesut Yilmaz tarafindan yapilmistir. Okulumuz kapasite artirimi
amaciyla 1997 yilinda okul binasina bir kat daha ¢ikilmistir. 2004 yilinda okul binamiz depreme kars: giiclendirme g¢alismasi
yapilmistir. Okul binamizin bir kismu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet binasi olarak kullanildiktan sonra 2010 yilinda Halk
Egitim Merkezine tahsis edilmis olup bu kurum tarafindan kullanilmistir. Okulumuz 16.06.2012 tarihinde 4+4+4 sisteminden
dolay1 ilkégretim okulundan ilkokula doniismiistiir. Bakanligimizin hedefleri dogrultusunda okulumuz 2016-2017 Egitim
Ogretim yilinda ikili egitimden tekli egitime gecmistir. Okul binamiz 2021 yilinda yikilarak il Ozel idaresi tarafindan yeniden 3
kath olarak yapilmis 2022-2023 egitim 6gretin yilinda hizmete girmistir.

Fatih Projesi kapsaminda 2023 yilinda, ilkokul siniflar1 dersliklerinin tiimiine ve 6zel egitim sinifi dersligine etkilesimli

tahtalar yerlestirilmistir.

Okul bugiin; 25 ilkokul sinifi, 2 6zel egitim sinifi subeleriyle ilkokulda tekli egitim olmak iizere hizmet vermeye devam

etmektedir.



Okulumuz, 6grencilerimizin bilgi, beceri ve davranis diizeylerinin gelistirilmesi yaninda velilerimizin ve ¢evre halkinin egitim
ve 6gretim ihtiyaclarinin giderilmesi icin de ¢alismalar yapmaktadir. Bu amagla il milli egitim miidiirliigiimiiziin gelistirdigi “ Veli
Akademileri” projesini uygulayarak velilerimizin ¢esitli konulardaki ihtiyaclari bilgiye olan ihtiyacglari karsilanmaktadir. Bir baska
paydasimiz olan Kii¢iikcekmece Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak gene ¢evredeki halkimizin bilgi, beceri ve yeteneklerinin

gelistirilmesine katkida bulunacak faaliyetler gerceklestiriyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir.
Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lglide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
akmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve
bagl olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi béliimi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Plan baglangic dsneminden
2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 5 Performans Gostergesinde 3 performans
gostergesinde hedeflere ulasildigl, 2 performans gostergesinde ise 2019-2023 Stratejik Plan hedeflerine olumlu olarak yaklastigi
tespit edilmistir.

Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda
Midirligimiz icin yol gosterici olmustur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgi
gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, I, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege
Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir. 2024-2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve

firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi
Giiltepe Ilkokulu Milli Egitim Bakanhigina bagh bir egitim kurumu olarak yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi

yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir. Giiltepe Ilkokulu Miidiirliigii'niin gorev, yetki ve



sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayil Milll Egitim Temel Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayil il idaresi Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Milll Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve Zuimreleri Yonergesi

Midirligimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Okul / et . e
Kurum Tiirii Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler lhtiyaglar
Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim " - .
kurumlarinda yeni kayitlar, temmuz MILLT EGITIM bzicljlirlflze iab\;ar:lc:(zy:[ullflll:l \olfahnollzrndan
ayinin ilk is giiniinde baslar. Kayit islemi, | BAANLIGI OKUL belge talz edilme\:nesi adres * Kayit esnasinda veliden
25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Nafus | ONCESI EGITIM VE ge talep ediimeme vt es .
. . - . S - disindan gelenleri cogaltmakta ve ikametgah talep edilebilir.
; Hizmetleri Kanunu hikiimlerince ILKOGRETIM
ILKOKUL ) kalabalik siniflara yol agmaktadir.
olusturulan ulusal adres veri KURUMLARI . .
. . . I o o *Sinif atlatma islemleri
tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri | YONETMELIGI MADDE | . L -
. e .. . Sinif atlatma islemleri geciktikge hizlandirilabilir.
esas alinarak, e-Okul sistemi izerinden |11 — (1) (Degisik:RG- Kavitlar sec baslamakta ve ilerleven
yapilir. Kayit islemleri sirasinda veliden | 25/6/2015-29397) U»rlﬂerdf i”uriluk 3 anmaktady|r
herhangi bir belge talep edilmez. g yoe yas )

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, miidiirligiimiize verilmis olan gorevlere gore
analiz edilmistir. Giiltepe Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore

olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;



e 12.Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e I Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma

bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu 41. Madde

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Programi (18 Eyliil 2018)

Hazirlanacak Performans Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumui Tagsra Teskilatina Rehberlik




Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlarinin tespiti,
Raporu Hakkinda Y onetmelik raporlanmas

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligi 2019- Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2023 Stratejik Plan1

Kiiciikcekmece ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2019- Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2023 Stratejik Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine iliskin olarak;
birimlerinin standart dosya planlar1 Yasal ytuktiimliiliikleri, tist politika belgeleri, incelenerek hizmetler tespit edilmistir. Miidiirligimiiz
iIkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi cercevesinde kendisine verilen is ve islemleri yapmaktadir. Miidiirliigiimiiziin hizmetleri stratejik
planimizda; egitim ve 68retim, rehberlik, bilimsel, kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, arastirma, gelistirme,
proje faaliyetleri, personel hizmetleri yonetimi, yonetim ve denetim, okul aile birligi, uluslararasi iliskiler olmak tizere dokuz faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

o Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullasma
oranlarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

e Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

e (Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime
Ogretim - Egitim Faaliyetleri erisim imkanlarinin artirilmasi

e  Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

e Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin yayginlastirilmasi




Ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirtlmasimin saglanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin
yuritilmesin.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetleri

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytritiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerin de bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina
yonelik ¢alismalar ytriitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicim de kullanilmasinin ve her
6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici
calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Okulumuzda Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

Ol¢me ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin ytiriitilmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan siavlarin gerekli uygulamalarin yapilmasi




Arastirma, Gelistirme, Proje Faaliyetleri

Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligsmalar yapilmasi
Kamu zarar ile ilgili is ve islemlerin ytirutilmesi

Ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin
yurutilmesi

Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Ogretmenlerin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici caligmalarin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Personel Hizmetleri Yonetimi

Norm kadro is ve islemlerinin yuriitiilmesi
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 68retmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemlerinin yuriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiriitiilmesi
Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin ytirtitiilmesi




Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Miidirligiimiizin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
Miidirligimiiziin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytrttiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yturiitiilmesi

Midirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere
iliskin islemlerin yuriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirillmasi ve okulumuzda planli y6netim anlayisinin yerlesmesi i¢in
calismalar yapilmasi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yirtitiilmesi
Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ylriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi
calismalarinin yurutiilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiritiilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulumuz ¢aligsma ortaminin is saglig1 ve giivenligi Olciitleri ile ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

Okulumuz binas1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yuritilmesi

Egitim ve 68retim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
calismalarinin yuriitilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yuriitiilmesi




e Okul biitgesi i¢in kaynak olusturulmasi.

e Uluslararasi aragtirma ve projelerin takip edilmesi, katilimin saglanmasi.

UL B el S0 e  Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin yurtitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmenlerdir. Okulun ¢evresiyle etkilesimli acik bir sistem olmasi paydas kitlesinin
cok genis olmasini da beraberinde getirir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Stratejik plan hazirlama ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmistir.
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
ETRES < = 5 3 = % 38D
> 3] i +=) L —
v A « 2 =S Y
S |y |5 E % :
) A ~ - g Z o S
Okul Midiiriimiiz \ Bagh oldugumuz merkezi idare 5
Ogretmenlerimiz Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz bireyler 5
Ogrencilerimiz N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 5




Velilerimiz \ Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 5
Personelimiz v Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz bireyler 5
Istanbul il Milli Egitim Midiirligii \ Bagl oldugumuz merkezi idare 5
Kii¢giikcekmece Kaymakamligi \ Bagli oldugumuz merkezi idare 5
Kiiciikcekmece ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Bagh oldugumuz merkezi idare 5
Ilce Emniyet Amirligi v Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
Diger Egitim Kurumlari v Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 3
Sivil Toplum Kuruluslari \ Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 2
llce Belediye Bagkanlig \ Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar 3

Not: Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda da Midirliigimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format

esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmistir. Anketlerimizin de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

iC PAYDAS ANKETI:
Stratejik plan hazirlama silirecinde de temel paydaslarimiz olan 6grenciler, veliler ve 6gretmenlere ayri ayri anketler diizenlenmistir.

I¢ paydas anketi ile ilgili raporlama calismamiza iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuglan (i¢ Paydas):
Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6gretmen anketine 25 6gretmen katilmistir. Veriler
incelendiginde en yiiksek “kesinlikle katiliyorum” orani %92 ile “Gérev yaptigim kurumda ¢alisiyor olmaktan mutluyum.” ve “Calistigim

kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasi yatkindir.” 6lgiitii olmustur. “Katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplar birlikte



alindiginda en fazla memnuniyet alanlar1 “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” “Ozel egitim dgrencilerinin

» «u » «

ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden.” “Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.” “CahistiZim okul bana kendimi

» «

gelistirme imkani tanimaktadir.” “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.” “Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.” alanlar1 olmustur. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet oranlarin %84 ‘iin
tizerinde oldugu goriiliir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplari beraber incelendiginde 6gretmenlerin en sorunlu olarak gordiikleri
alanlarda “Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden.” alani (%16) birinci siray1 almistir. Bu alan1 “Sosyal tesis ve isletme
hizmetlerinden ” (%12), ve “Fiziksel imkanlar.” (%8), alanlar takip etmistir.

Ankette 6gretmenlerden yazili cevap olarak istenilen okulun olumlu yénlerinde en fazla memnun olunan husus olarak neredeyse tamaminda
“calisanlar arasindaki uyum”, “isbirligi” v.b. ifadeler dikkat cekmistir. Okulun olumsuz goértlen yonleri olarak da 6ne ¢ikan bir husus tespit
edilmemistir.

Veli Anketi Sonuclari (Di1s Paydas):

Stratejik Plan hazirlama stirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan veli anketine toplam 75 veli katilmistir. Toplam veli sayis1 goz
ontine alindiginda ankete katilim oran1 %9 olarak gerceklesmistir.

Veriler incelendiginde ve “katiliyorum ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplari birlikte ele alindiginda en fazla memnuniyet alan1 %94,66 ile
“Cocugumun her giin okul gitmesini saglarim” maddesi olmustur. Bunu, “Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.” (%93,33),

n «

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” “Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.” Ogretmenlerin benimle

» o«

iletisim kurma yontemlerinden memnunum” (%92) “Okul temiz ve hijyeniktir.” “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiliyorum.” “bir

n «

veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” “Okul cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. (%90,66)
maddeleri izlemistir. Memnuniyet oraninda “Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destek ve
rehberlik saglar.” maddesi %66,66 ile son sirada yer alirken diger maddelerin tiimiiniin memnuniyet oranlar1 %70’in Uzerinde
gerceklesmisgtir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde velilerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda
“Okulda velilerin ihtiyaglarina yonelik egitim faaliyetleri diizenlenir” alam1 (%18,66) birinci siray1 almistir. Bu alan1 “Okul temiz ve

hijyeniktir.” alan1 %14,66 ile takip etmistir.



Ogrenci Anketi Sonuclar (D1s Paydas)

Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6grenci anketine 105 06grenci katilmistir. Veriler
incelendiginde ve “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplar birlikte alindiginda en fazla memnuniyet alan1 %98,09 ile “Okulumu
seviyorum.” ile “Okulumda kendimi giivende hissediyorum.” maddeleri olmustur. Bunu, “Ogretmenim adildir” “Ogretmenim benimle
ilgileniyor.” (%95,23), “Ogretmenim ders katilmami saglar.” (93,33), maddeleri izlemistir. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet
oranlarin %50’nin tizerinde oldugu gorulur.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde 68rencilerin en sorunlu olarak goérdiikleri alanlarda
“Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.” alani (%22,85) birinci sirayr almistir. Bu alam1 “Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.” (%16,19), ve “Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir.” (%10,47) alanlar takip etmistir. Ankette 6grencilerden yazili cevap

» o«

olarak istenilen okulun olumlu yénlerinde en fazla memnun olunan husus olarak “6gretmenlerin iyi olmas1”, “sosyal, sportif etkinliklerin

olmas1” v.b. ifadeler dikkat cekmistir. Okulun olumsuz goriilen yonleri olarak da daha ¢ok “temizlik ve hijyen” “oyun alanlarinin yetersizligi”,

“kantinin pahali olmas1” gibi hususlar 6ne ¢ikmistir.



2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Personel Bilgileri :

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 7 16 23
Rehber Ogretmen 1 1 2
Brans dgretmeni 1 1 2
Yardime1 Personel 1 3 4
Toplam Cahlisan Sayilar: 12 22 34




Okulumuz Bina ve Alanlarti:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4.0kul Sinif Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum + Zemin +3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 30 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 40 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 54 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6276 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5189 m? Otopark X
Okul Kapali Alan (m2) 1243 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2) 800 m?
Kantin (m2) 113 m?
Tuvalet Sayisi 16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri :

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Sinif Ogrenci Sayilar1 Tablosu

1-A 13 14 27 3A 13 16 29
1-B 13 16 29 B 15 13 28
1-C 16 17 33 3c 12 18 30
1-D 12 15 27 3D 13 15 28
1-E 11 16 27 aE 16 14 30
1-F 12 16 28 3 12 18 30
1-G 13 11 24 aA 19 12 31
2-A 12 12 24 4B 9 20 29
2-B 12 15 27 ac 16 14 30
2-C 12 11 23 4D 17 15 32
2-D 12 14 26 AE 16 13 29
s 12 12 4 Ozel Egt. Sin. (Agir Otizim) 0 . :
e H 2 > Ozel Egt. Sin. (isitme) ! : 7
2.G 12 11 23




2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, diger personelinin ise baslamasi, motivasyon gibi siiregleri

kapsamaktadir. Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan

kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak

egitimin verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet

bilgileri Tablo 4’te Gorev dagilimlari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 6. Okulumuzda Gérev Yapan Personelin Cinsiyet Bazli Egitim Diizeyi

. Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ilkokul
Calisanin Unvani
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Okul /Kurum Midiiri 1 - - - - = - - - -
Miudir Yardimcisi 1 1 - - - - - - - .
Ogretmenler 2 3 7 14 - 1 - - - .
Yardimci Hizmetler Personeli - - - - - - 1 2 - 1




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin calisirlar. Ogretmenleri yénetmek Okulun biitcesini ydnetmek. Okul
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar
vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle

iletisim kurmak gibi gorevler yer alir.

Okul Miidiirii tarafindan verilen; okulun her tiirli egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

Miidiir Yardimcisi
yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleri
ile ilgili gorevleri yapar.
Tiirk Milli Egitiminin Amac ve ilkeleri Dogrultusunda Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.
Ogretmenler

-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢alisma saatlerinde 68rencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul ici ve okul bahgesinde verilen sorumluluk alanlarini temizler, paspas yapar ¢op kovalarini kontrol ederek
dolu olanlar1 bosaltir. Kati atiklar ve geri doniisiim materyallerini diizenli olarak toplar. Diizenli olarak
tuvaletleri sabunlu ve dezenfektan bir malzeme ile yikar, lavabolari sivi temizleyici malzeme ile temizler.
Dersliklerin ve diger egitim ortaminin diizeni aglar eksikleri tespit ederek idareye bildirir. Sivil Savunma
¢alismalar1 kapsamindaki gorevleri yerine getirir. Kanun ve yonetmeliklerde kendi sorumlulugunda belirtilen
diger faaliyetleri yerine getirir. Mesai saatlerine uyar, gérevine zamaninda gelir, mesai saati bitmeden dnce

gorev yerini terk etmez. Saglik ve hijyen kurallarina riayet eder. Mesai saatlerinde gérev yerinde bulunur.




Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10....Uzeri 3 % 100
Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 3
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Yil
Miidiir Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
Miidiir Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) ihmal ve Istismar Semineri 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) \Akran Zorbalig1 Semineri 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) Problem C6zme Yontem ve Teknikleri Kursu 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim Programi Semineri 2022




MD YRD (Sinif Ogrt)

SRC Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

2022

MD YRD (Sinif Ogrt) Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) Problem C6zme Yontem ve Teknikleri Kursu 2022
MD YRD (Sinif Ogrt) ilk Yardim Egitimi Kursu 2022

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

MD YRD (Sinif Ogrt)

Not: Okulumuzda 3 idari personel bulunmakta olup 2019-2020-2021-2023 yillarinda toplam 22 ¢alismaya katilmislardir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Sif Ogretmeni 16 7 25

ingilizce Ogretmeni 1 1 2

IRehberlik 1 1 2
1-3 Y1l 0 1 1
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 2 2 4
11-15 Yil 2 2 4
16-20 2 2 4
20 ve uzeri 10 | 11




Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayis1 | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici E

itim Programlari

Gorevi
Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil
Ogretmen Sinif Ogretmeni Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Kaynastirma Ogrencilerine Yénelik Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2021
Ogretmen Sinif Ogretmeni Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri 2021
Ogretmen Sinif Ogretmeni Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Kaynastirma Ogrencilerine Yénelik Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023




Ogretmen Sinif Ogretmeni 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Kapsayici Egitim Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Mesleki Calisma - Cevrim igi ingilizce Ogretimine Giris Semineri 2021
Ogretmen Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Sureglerinde llk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi

Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri 2021
Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim

Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2020
Ogretmen Sinif Ogretmeni Zaman Yénetimi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
Ogretmen Sinif Ogretmeni Osmanh Turkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 2021
Ogretmen Sinif Ogretmeni Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yénetim

Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2020
Ogretmen Sinif Ogretmeni Ozel Yetenekli Cocuklar 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Aktif Ogretim Yontemleri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni 21.Yiizyil Becerileri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Okul Oncesi Matematik Oyunlari 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Afet Sonrasi Psikososyal Destek 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Afet Sonrasi Ruh Sagligi 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Zaman Yénetimi 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Kaynastirma Ogrencilerine Yénelik Ogretim Yéntem ve Teknikleri Kursu 2023




Ogretmen Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Genglerle iletisim Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Cagdas Ogrenme? Ogretme Yaklasimlari Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Aktif Ogretim Yéntemleri Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Afet veAcil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni 21.yy.Becerileri Egitimi Semineri 2023
Ogretmen Sinif Ogretmeni Genclerle iletisim Semineri 2023
Ogretmen ingilizce Ogretmeni Otizmli Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim Uygulamalari Kursu 2023
Ogretmen ingilizce Ogretmeni Pardus Masadisti Egitimi Kursu 2023
Ogretmen ingilizce Ogretmeni Pardus ETAP Kursu 2023
Ogretmen ingilizce Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmen ingilizce Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Ogretmen PDR MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmen PDR 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Ogretmen PDR Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Ogretmen PDR Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 2023
Ogretmen PDR Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Ogretmen PDR Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023
Ogretmen PDR Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Ogretmen PDR Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen PDR Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 2022
Ogretmen PDR Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022

Not : Okulumuzda toplam 27 égretmen bulunmakta olup 2020-2021-2022-2023 yillarinda toplam 265 hizmetici egitime katilmisardir.




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 2 Lise 3
2 Hizmetli 0 1 flkokul 1
Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile IlgiliDiizenlenen
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi



etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiinildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 0 29
[Masatistl Bilgisayar > >
[Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon Sayisi 14
Ses Sistemi ( anfi ) : ! .
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi \ 1 Yok
Ekipman Odasi \ 1 Yok
Kiitiiphane V 1 Yok
Rehberlik Servisi \ 2 Yok
Resim Odasi \
Miizik Odas1 V
Cok Amagli Salon \ 1 Yok
Spor Salonu \ 1 Kiiciik olmasi nedeniyle
[kullanigh degil.




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan yiirttildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 700.000 820.000 900.000 980.000 1.070.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 75.000 95.000 110.000 130.000 145.000
TOPLAM 775.000 1.015.000 1.010.000 1.110.000 1.215.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.170 14.270 55.980
Genel Onarim 300 24.690
Bilisim Araglar1 Alimi 1.180 19.410
Personel Odemeleri 66.510 290.000
Bilisim Araclar1 Bakim Onarimi 9.260 12730
Egitim Araglar1 Meteryal Alimi 2.810 11.000
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimi1 2.710 43.370
Vergi Odemeleri 78470 1.160 219.880 2.050 627.317 35.100
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 1.734 5.100 43.590
Genel Hizmetler 19.309 48.610 12.700
Mefrusat Giderleri 80.000 11.460
Sinif Donatim Malzemesi Alimi 37.500 2.500
Sarth Bagis (Konteyner Alimi) 119.690
GENEL 28.670 270.090 638.730
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 19. Okulumuz Ogrenci Durumu Tablosu _ _ .
SINIF ORTALAMA SINIF _l_(:AYNAS_TlRMA [_-;YDE AG_ITIM ALAN SINIF T_[:IISRARI . DEVAMSIZ OGRENCI YI}BANC! UYRUKLU
MEVCUTLARI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI 'YAPAN OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYILARI
SAYISI
1. SINIF 28 6 -- 4 13 13
2. SINIF 24 7 1 0 12
3. SINIF 29 2 -- 0 6
4. SINIF 30 2 - 0
ISITME ENGELLILER 7 - - - -
SINIFI _ _
ORTA AGIR OTIZIM 3 == o= - - 1
SINIFI




Tablo 20. Yillara Gére Cocuk Kuliibii istatikleri

ACILAN KURSLAR 2021 KATILAN OGRENCI SAYISI | 2022 KATILAN OGRENCI SAYISI 2023 KATILAN OGRENCI SAYISI
AKIL VE BILIM OLIMPIYATLARI 0 80 160
FOLKLOR 0 0 11
SANTRANC 0 0 36
Tablo 21. Yillara Gore Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler
o 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
SOSYAL VE KULTUREL
ETKINLIKLER ETKINLIK SAYISI |KATILAN OGRENCI  |ETKINLIK SAYISI |KATILAN OGRENCI |ETKINLIK SAYISI |KATILAN OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI
SINEMA 0 0 0 0 1 560
TIYATRO 3 1200 3
GEZI 1 65 1 80 2 350
GOSTERI 2 1050 2 1100 3 2000
ANMA ETKINLIKLERI 1 450 1 500 1 700
KERMES 0 0 0 0 1 500
SERGI 0 0 1 500 3 2000
PANEL - KONFERANS 2 80 4 160 6 500
Tablo 22. Fiziki imkanlar
ACILAN KURSLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
SPOR SALONU 0 0 1
COK AMACLI SALON 1 1 1
BASKET SAHASI 0 0 1
SINIFLAR 20 22 25
IDARI ODALAR 3 3 3
OGRETMENLER ODASI 1 1 1
DESTEK EGITiM ODASI 0 1 3
OZEL EGITIM SINIFI 1 1 2
KANTIN YEMEKHANE 1 1 1




Tablo 23. Yayinlanan Bilimsel Calismalar

ACILAN KURSLAR

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

KITAP 0

MAKALE 0

Tablo 24. Proje Katilma ve Projeden Yararlanma istatikleri

KATILILAN PROJELER

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

BEYAZ BAYRAK

\/

GELECEGIN YAZARLARI

OGRENCILER SINEMA iLE BULUSUYOR

FARKIMIZLA YASIYORUZ

iSTANBULU OKUYORUM

<2 |2

< |2

E TWINNING

GELENEKTEN GELECEGE AKIL VE ZEKA OYUNLARI

VELi AKEDEMELERi

HAREZMI EGiTiM MODELI

EGITIMDE iYi ORENEKLER 6ZGUN UYGULAMLAR

< || 2|2 || < ||| =|=

UMUDUM OGRETMENIM

2 | <2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokitiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul

ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.




Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu -1-

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

0 Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ [skapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelir- giderini arttiriciunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ issizlik durumuy,

0 Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta
evlenme vs.),

¢ Niifus artisi, Gog,
¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

®  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

@ e- Devletuygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknolojikullanim apasiteleri,

®  Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi, Bitki ortiisij,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu -2-

iDAREYE ETKiSi

ETKENLER TESPITLER - NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Atama ve yer degistirme takviminin Kadrolu 6gretmen yerine Atama ve yer degistirme
POLITIK gecikmesi nedeniyle egitim 6gretim Ucretli 6gretmenlerin sinifta | takviminin ve yonetici atama
yilinda norm agig ile baslanmaktadir. gorevlendirmek zorunda islemlerinin egitim 6gretim yih
kalinmasi baslamadan sonuglandiriimasi.
EKONOMIK Ekonomik durum ve ev kiralari nedeniyle Kadrolu 6gretmen agiginin Ogretmenlere lojman imkanlarinin

O0gretmenlerin il digi tayini istemeleri

olusmasi.

sunulmasi.

SOSYO-KULTUREL

Mahallemizde yabanci uyruklu ve Tirkge
bilmeyen 6grencilerin bulunmasi.

Ogrencilerimizin farkli
Ulke kalturind
tanimalari.

Turkge bilmemeleri nedeniyle
6grencilerin sinifa uyum
saglayamamalari.

Yabanci uyruklu tiim ¢ocuklara
baslamadan 6nde dil egitiminin
verilmesi.

Okullarda teknik personelin

Teknolojik ve elektronik

Okullarda ya da bélge okullara

TEKNOLOJIK bulunmamasi. aletlerin bozulmasi ve tamiri | bakacak teknik personelin
icin yapilan yiksek miktarda | gorevlendirilmesi.
yapilan 6demeler.
Ozel egitim gereksinimi olan &grencilerin ilkokulda 6zel egitim Ozel egitim gereksinimi olan
"LEGAL” erken yasta tespit edilmesi. gereksinimi olan 6grencinin | 6grencinin anaokulundan itibaren

gozlemlenmesi ve RAM 'a
yonlendirmesinin gecikmesi.

tespit edilerek RAM'a
yonlendirilmesinin yapilmasi

"EKOLOJIK (CEVRESEL)"

Okulumuzun D-100 karayolu lizerinde
bulunmasi nedeniyle giriltiiye maruz
kalmasi.

Guriltd nedeniyle siniflarin
ders sirasinda
havalandirilamamasi.

Atama ve yer degistirme
takviminin ve yonetici atama
islemlerinin egitim 6gretim yih
baslamadan sonuglandiriimasi.




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy:

olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/miudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugli Yonlerimiz:

Ogrenciler Iyi bir 6grenci profiline sahip olunmasi

Calisanlar Geng, dinamik ve se¢ilmis bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Veliler Okulumuzun bulundugu bdlgede yasayan insanlarin ¢evredekilerine gore sosyal ekonomik durumlarinin daha iyi olmasi.
Veli okul igbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

Bina ve Yerleske Okul binamizin yeni ve fiziki sartlarimizin ¢evre okullara gore daha iyi olmasi. Derslik sayimizin yeterli olmasi. Basket
sahamizin ve otoparkimizin bulunmasi.

Donanim Egitim 6gretim igin gerekli donanim bulunmaktadir.

Biitce Okul Aile Birliginin olmas.

Yonetim Siirecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi



Zayif Yonlerimiz:

Calisanlar

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi.

Ogrenciler

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Bina ve Yerleske

Siniflarimizin boyutlarinin birbirinden farkli 6l¢iide olmasi. Konferans salonun kapasitesinin yetersiz olmasi.

Donanim

Okulun yeni olmasi nedeniyle donanim eksiklikleri.

Biitce

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmast

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar :

Ekonomik Hayirseverlerin, isverenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardimlar1 olmaktadir.
Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olugmasi.

Teknolojik Cocuklarin ¢ogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmas1 (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Mevzuat-Yasal

Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik

Okulumuz D-100 karayolu kenarinda bulunmasi nedeniyle okulumuza ulasimin kolay olmasi. Cevresel olarak okulun ¢evreyle
ilgili bir bolgede bulunmasi.




Tehditler:

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ alan bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerin sosyo-ckonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.

Sosyolojik

Insanlar arasindaki giiven iliskileri dnemli diizeyde zayiflamistir. Bu dgrenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir.
Kitle iletisim araglarinin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz
etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir. Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina
¢esitli adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuglar alinmaktadir.

Teknolojik

Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirlt olusu

Ekolojik

Okulumuz gevresinde bulunan sokaklarin dar ve kalabalik olmas1 6grencilerimizin okula gelis ve gidislerinde sorun yasamalarina
neden olmaktadir. Okul ¢evresinde yapilasmanin fazla olmamasi, kolluk gii¢lerine uzak olmasi.

Tablo 27. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul binamizin yeni ve fiziki sartlarimizin
cevre okullara gore daha iyi olmasi.

Siniflarimizin boyutlarinin
birbirinden farkli 6l¢lide olmasi.

Okulumuz D-100 karayolu kenarinda
bulunmasi nedeniyle okulumuza
ulasimin kolay olmasi

Okulumuzun yaninda bulunan
parkta uygunsuz davranista
bulunan Kisilerin takilmasi

Derslik sayimizin yeterli olmasi.

Konferans salonun kapasitesinin
yetersiz olmasi.

Okulumuz ¢evresinde bulunan
sokaklarin dar ve kalabalik olmasi
ogrencilerimizin okula gelis ve
gidislerinde sorun yasamalarina
neden olmaktadir.

Basket sahamizin ve otoparkimizin
bulunmasi.

Okulun yeni olmasi nedeniyle
donanim eksiklikleri.

Okulumuzun bulundugu bélgede yasayan
insanlarin ¢cevredekilerine gore sosyal
ekonik durumularinin daha iyi olmasi.

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel
ve sosyal-ekonomik farkliliklar




Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevreninsundugu firsatlardan

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. okul/kurumun giiglii yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en

aza indirgemeye yonelikgelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agsamalarinda dne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek

tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlan dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve

gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer

verilmistir.

Tablo 28. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme iginetkin bir sistem

kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksekyiizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirhk verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Egitimde onct, yeniliklere acik bir model olusturmaktir.

Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagly, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararly, yaratici ve pozitif diisiinen

nitelikli bireyler yetistirmek

21. yiizy1l yeterliliklerine sahip olan, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimseyen, gelecek icin hayal kuran, mutlu ve saghkl bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Tirkiye Yuzyii'm1 hedefi dogrultusunda ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi yasamla biitiinlestiren nesiller

yetistirmek.
3.3. Temel Degerler

v' Kurumsallasmay1 Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimseriz.

Okuldaki tiim personel ve yoneticiler arasindaki iletisim agikligina inaniriz.
Calisanlariin ve dgrencilerinin mutlu oldugu bir egitim -6gretim ortami yaratiriz.

Sevgi, sayg1 ve hosgoriiliiye dayali kaliteli, 6grenci merkezli egitim 6gretim yapariz.

AN NN

Veli destegine 6nem veririz.



Sosyal etkinlikleri 6nemseriz.

Siirekli gelisimi benimseriz.

Ekip ruhuyla ¢alisiriz.

Okulumuzda bulunan teknolojiyi yeterince kullaniriz ve gelistirmeye ¢alisiriz.

Cevresi ile uyumlu, paylasimci, katilimei, dayanigma bilincine sahip ve demokrasiyi 6ziimsemis bireyler yetistirmeye ¢aligiriz.
Atatiirk ilkelerini degisen kosullarda kendine kilavuz edinmis, yurttaslik bilincine sahip bireyler yetistirmeye ¢alisiriz.

Higbir ayrimcilik yapmayiz.

Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galiganin kurum katkisini tantyip takdir ederiz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

AN N Y U N U N N N

Planl ¢alismay1 6nemseriz.

<

Paydaglarimiz ile iletisime 6nem veririz.

<

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve buamaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere
iliskin ¢calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef

kartlar1 olusturulur.



4.1. Amaclar
e Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

e Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

e Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

e Hedef 1: Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
e Hedef 2: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
e Hedef 3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

e PG 1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
e PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
e PG.1.3. 20 giin ve uizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

e PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

e PG.2.2 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

e PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

e PG.2.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

e PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci sayisi

e PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

e PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

e PG.3.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Y1l 3.yil 4. Y1l 5.Y1 Sikhgi Sikhgi
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan 6 AYLIK
ogrencilerin Tiirkge dersi 20 %10 %15 %20 %25 %25 %30 yillik
kazanmimlarina ulasma oram
(%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6 AYLIK
ogrencilerin matematik dersi 30 %10 %15 %20 %25 %30 %30 yillik
kazanimlarina
PG.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci 25 %5 %5 %4 %3 %2 %1 6 AYLIK yillik
orami (%)
PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci 25 90,9 %0,8 %0,7 %0,6 0,5 0,4 6 AYLIK yillik
oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Ziumre Baskanlar1
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
LUELIG? Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast




Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 140.000 TL
Ilkokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
Tespitler olmast.
IYEP kurslarindan her 6grencinin faydalanamamasi
Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligi 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Thtiyaclar Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmast




A 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
mag kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1l 3.yil 4. Yl 5.Y1l Sikhgi
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap
R 20 15 20 22 24 26 28 6 AYLIK yillik
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile yillik
ilgili verilen egitim sayis1 20 > 6 7 8 ? 10 6 AYLIK
PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile yillik
ilgili verilen egitime katilan 6grenci 20 650 650 660 670 680 690 6 AYLIK
sayisl
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yillik
yonelik verilen egitim sayis1 10 > 6 / 8 0 10 6 AYLIK
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yillik
yonelik verilen egitimlere katilan 10 650 650 660 670 680 690 6 AYLIK
0grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yillik
yapilan etkinlik sayisi 10 > . 7 8 ? 10 6 AYLIK
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yillik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 10 650 650 660 670 680 690 6 AYLIK
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Zumre Baskanlar
Riskler Ailelerin gevreye yeterince 6nem vermemesi
Nezaket kurallarina yeterince 6nem verilmemesi
Stratejiler S1 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimu okumaya ayrilacak ve okul mudurliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.




S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Ogrencilerin kitap okumayi sevmemesi ve dgrencilerin daha ¢ok telefon, tablet gibi elektronik cihazlarin basinda fazla zaman
gecirmeleri.
Ogrencilerin nezaket kurallarini ailede 6grenmeden okula geldigi goriilmustr.
Okul kadar ailenin gevreyi koruma temizligi tizerinde fazla durulmamasi.
Ihtiyaclar Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi Yeni okul yapilip
okulun igine glizel bir kiitiiphane yapilmasi gerekiyor.
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin kitap okuma aliskanhgi cevre duyarhligi ve nezaket kurallarina yoénelik egitimler.
Amac 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic izleme
[ e (Egs o Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1 3.yil 4. Y1l 5. Y1 Sikhg1 Rapor Sikhgi
PG.1.11yilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 100 0 100 100 100 100 100 6 AYLIK yillik

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simf Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziumre Bagkanlar1

Riskler

Okulun fiziki imkanlarin yetersizligi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. S2 Atolye ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani




fgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Ihtiyaclar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimktin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2000 3500 5000 7000 10000 27500
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amag 2 5000 7500 10000 15000 20000 57500
Hedef 2.1




Amag 3 8000 15000 20000 25000 30000 98000
Hedef 3.1

Genel Yonetim Giderleri 2000 3000 4000 5000 6000 15000

TOPLAM 17000 29000 39000 52000 66000 223000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli:

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag
ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katihmcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urtlnlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiirttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi so6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,



e Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi:

Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme

doénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimilatif degeri baz alinir. Bir

gostergenin performansit %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢ciimiinde budeger 100 olarak alinir. Béylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢ciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi :

1
Yillik

planlamalarin

8 yapilmasi 2
Degerlendirme 4 ilk alts aylik
toplantilarinin

Vagiia gerceklesmelerin

belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

i izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile yandaki
sekilde 6zetlenmistir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri, okul /kurum ttiriine ve
yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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01- Okulumu seviyorum. OO0 10710 [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O 1010 10)
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. O 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. D10 1070 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 1010 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O 1010 10)
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. OO0 1010 [0)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. ()| () | Q)] C) | ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O]C) ] O] C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. )] O] ) [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. )] O] ) [()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. () () () () [ ()

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) [0) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O ) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) | 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. () Opa 0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O ) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OlO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) OlO 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () | () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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KONU BASLIKLARI o S| S 28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () | O)]() [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () | C)rC) |()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 10 [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () () AR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)p Oy |0()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | O)]C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () | O)YjC) [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () | O)jC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) 0) Ol 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0) Ol 0) ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. a0 o 1o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () | O)]() [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()] () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | C)rC) |0()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()|() ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () 1O [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y () [ OyjpC) | O)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | O)]() [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1O 1010 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1010 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiogrenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.



EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim
ve sorun alanlan dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimi bu mimari cergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden

yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinif tekrar1
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erigimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢cmenler,romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim



1.7.Bir tist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlgi



2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atismac6zmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari



2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler



3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1

Yemekhane



3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag
Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler
Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcilik



3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve [s Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saghkli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig



3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerininbelirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar

kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullamilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime eris.



